ofile

REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU

KLASA: 001-01/22-01/2
URBROJ: 613-01-01-26-2
Zagreb, 16. listopada 2026.




Strateski plan Drzavnog ureda za reviziju klju¢ni je dokument koji daje smjernice za rad i
unaprjedenje rada, odnosno razvoj drzavne revizije u Republici Hrvatskoj. Donesen je u sije€nju
2023.

Uz Strateski plan kao glavni dokument, sastavljena je razrada posebnih ciljeva te plan
aktivnosti (Akcijski plan) kojim se detaljnije utvrduju planirane aktivnosti, nositelji aktivnosti,
odnosno odgovorne osobe i rokovi za provodenje pojedinih aktivnosti, potrebna sredstva te nacin i
rokovi izvjeStavanja o provedenim aktivnostima.

Tijekom razdoblja obuhvadenog Strateskim planom ocjenjuje se provedba planiranih
aktivnosti i mjera. Takoder se provodi kontrola, odnosno nadzor nad izvrSenjem aktivnosti
planiranih Akcijskim i terminskim planom za provedbu StrateSkog plana kroz redovan uvid u
realizaciju aktivnosti, osmisljavanje i uvodenje korektivnih mjera, pracenje ocekivanih rezultata te
donosenje odluka.

Praéenje, analizu i izradu izvjeS¢a ostvarenih rezultata definiranih Strateskim planom za
razdoblje 2023. — 2027. te Akcijskim i terminskim planom za provedbu StrateSkog plana obavlja
Odjel za planiranje, metodologiju i razvoj. Pra¢enje provedbe Strateskog plana takoder je osigurano
kroz odrzavanje kolegija, na kojima su nazocni glavni drZzavni revizor, zamjenik i pomoc¢nici glavnoga
drZzavnog revizora.

Kada se utvrde znacajna odstupanja od plana ili u slu¢aju bitno izmijenjenih okolnosti, daje se
prijedlog izmjena i dopuna StratesSkog plana, koji donosi glavni drzavni revizor.

Tijekom 2026. utvrdena je potreba za njegovim dopunama radi uskladivanja planiranih
aktivnosti s aktualnim prioritetima i okolnostima poslovanja. Stoga su sastavljene Dopune
Strateskog plana za razdoblje 2023. — 2027. koje su u tekstu crvene boje.

U tocki 1. Analiza provedbe Strateskog plana za razdoblje 2018. — 2022. u okviru naslova
Izazovi s kojima se Ured susretao dodaje se recenica:

- lzazovi s kojima se Ured susretao

U organizaciji rada Ureda prisutni su odredeni izazovi koji utje¢u na rad. Tako su na rad Ureda
od 2018. do 2022. utjecale sljedece okolnosti:
° veliki broj subjekata iz nadleznosti i njihovo kontinuirano povecanje
° nedostatan broj revizora u odnosu na sistematizirani broj
° vedi broj novozaposlenih revizora koji josS nisu stekli ovlastenje za rad ovlastenog revizora te
su u postupku stjecanja certifikata za ovlastenog revizora uz mentorstvo
. odlazak iskusnih revizora u mirovinu
° obnova poslovnih zgrada zbog osStec¢enja u potresu

° pandemija COVID-19 koja je utjecala na organizaciju rada

° uslijed potresa i pandemije bila je potrebna promjena organizacije rada, odnosno uvodenje
rada od kuée

° potreba za dodatnom izobrazbom te stjecanje potrebnih znanja i vjestina za revizije razliCitih
vrsta subjekata

° potreba sustavnog prijenosa stru¢nih znanja i iskustava te oCuvanja institucionalne memorije

u uvjetima generacijske smjene zaposlenika
° stjecanje dodatnih vjestina vezano za koristenje IT tehnologije



° porast broja opravdanih izostanaka s posla zbog bolovanja te
° druge okolnosti (revizije subjekata udaljenih od podru¢nog ureda vise od 100 km,
nepravodobno dostavljanje dokumentacije od pojedinih subjekata revizije).

Usprkos navedenim okolnostima, Ured je osigurao stabilno poslovanje koje je ujedno pruzalo
i moguénost razvoja i proSirenja znanja i kompetencija revizora, operativnog poslovanja te
unaprjedenja upravljanja. Navedeni problemi i izazovi uzeti su u obzir pri izradi StrateSkog plana za
razdoblje 2023. — 2027.

U tocki 2. Strateski plan za razdoblje 2023. — 2027. u okviru naslova Vrijednosti dodaje se
reCenica:

Vrijednosti predstavljaju polaziste ili smjernice koje odreduju postupanje Ureda i njegovih
zaposlenika.

Temeljne vrijednosti prema kojima Ured Zeli biti prepoznatljiv su:

a)  neovisnost

b)  samostalnost

c) integritet

d) odgovornosti pouzdanost.

Temeljne vrijednosti preduvjet su za obavljanje zadada Ureda na nacin koji ¢e osigurati
Hrvatskom saboru i drugim zainteresiranim javnostima povjerenje i sigurnost da izvjes¢a o
obavljenim revizijama i izvjeSée o radu Ureda u cjelini sadrZe toéne, objektivne i na ¢injenicama
utemeljene informacije, zaklju¢ke te naloge i preporuke, bez utjecaja subjekata revizije i drugih
Cimbenika.

Ured potice stvaranje, dijeljenje, primjenu i o€uvanje znanja kao temelj razvoja profesionalnih
kompetencija i dugoro€nih institucionalnih kapaciteta.

Svi zaposlenici svojim radom trebaju izravno pridonijeti kvaliteti rada Ureda, stoga je znacajna
uloga svakog zaposlenika za uspjeSan rad Ureda. Svi zaposlenici Ureda trebaju pri svom radu
postovati temeljne vrijednosti koje se odnose na:

a) profesionalnost

b) odgovornost i pouzdanost
c) nepristranost

d) savjesnosti eti¢nost

e) timskirad.

U tocki 2.1. Razvojni zahtjevi za razdoblje 2023. — 2027. u okviru naslova Il. Razvoj kapaciteta
dodaje se tekst:

Il. Razvoj kapaciteta — Ova komponenta odnosi se na razvoj kapaciteta koji se temelji na analizi
potreba, ocjeni moguénosti reorganizacije Ureda i specijalizacije drzavnih revizora unutar Sredisnjeg
i podrucnih ureda te na potpori razvoju Ureda kroz samoprocjenu, kolegijalni pregled i druge ocjene.
Odnosi se, izmedu ostalog, na zaposljavanje, izobrazbu te razvoj alata za podrsku rada drzavnih
revizora.



Komponenta ukljucuje i razvoj sustava upravljanja znanjem radi prepoznavanja, prikupljanja,
pohrane, prijenosa, primjene i zadrzavanja stru¢nih znanja i iskustava, jacanja institucionalne
memorije te osiguravanja kontinuiteta i kvalitete revizijskog rada.

Odnosi se, izmedu ostalog, na zaposljavanje, izobrazbu, mentorstvo, razvoj alata za podrsku
radu drzavnih revizora te razvoj sustava upravljanja znanjem radi prikupljanja, pohrane, prijenosa,
primjene i zadrZzavanja stru¢nih znanja i iskustava, ja¢anja institucionalne memorije te osiguravanja
kontinuiteta i kvalitete revizijskog rada. Uspostava sustava upravljanja znanjem temelji se na

modelu prikazanom u sljedeéoj tablici.

Tablica broj 3

Okvir upravljanja znanjem u Drzavnom uredu za reviziju

FIrLEE Povezane
upravljanja vrste znanja Kako se provodi? Alati i mehanizmi Nositelji
znanjem

Identifikacija Intervjui, znanje sadrzano

ST u proslim revizijama —

Priku_pljanje Preé.u.tno, gztﬁgjzrr]ltjléaznrj;rllja izvj.e§(':ima o obav_ljenim Rukoquitelji,
Znanja |mpI|q|t_no, nastalog kroz revizijski revizjama i CliLiz(e) me_ntor_l,
(capture) eksplicitno rad i iskustvo revizijskoj dokumentaciji, | revizori

saposlenika strune rasprave, baze

P dobrih praksi
Pohrana Eksplicitno, Sustavno strukturiranje i | Repozitorij, baze znanja, Metodoloske i
znania implicitno, organiziranje znanja metodologije, smjernice, struéne
proceduralno | radi kasnije dostupnosti | prirucnici, informacijski organizacijske
(Storja e) d | di k iie dost ti irudnici. inf iiski . iisk
g i koriStenja sustavi jedinice
Prii Y Dijeljenje znanja medu Mentorstyo, . . .
rijenos Pres_u_tno, zaposlenicima | osposobljgvanje na Iskusnlirewzorl,

znanja implicitno, organizacijskim raQnom mjestu, radlonvlc_e, mentorl,. )
(transfer) proceduralno edinicama zajednice prakse, stru¢ni | rukovoditelji

J kolegii
Primjena
znanja
(application) —

faza u kojoj
razli€iti oblici
znanja postaju

Primjena i integracija
znanja u planiranju,

‘(jlj(fwlc()):/?:gjy)e Sve vrste prove_d_t_)_i i izvjfaé(_':ivanju Profesiona_l_na prosgsﬁb_a, F_{eviz_ijgki §
odnosno ’ Znanja 0 reviziji, provjeri met_odolc?g_l_Ja,.anal|t|ck|_ tImOVvI i sluzbe
pretvaraju se u provevdbe_ prepgqua te alati, revizijski postupci podrske
konkretne donoSenje strucnih
. zaklju¢aka

revizijske
aktivnosti,
nalaze,
zakljucke i
preporuke

Planiranje prijenosa

znanja i priprema

nasljednika za Rukovodstvo
Zadrzavanje PreSutno, Ocuvanje kriticnog preuzimanje kljucnih mentori ’
znanja implicitno, organizacijskog znanjai = poslova, dokumentiranje driavni,
(retention) eksplicitno institucionalne memorije | iskustva, baze znanja, revizori. VRI

intervjui radi prijenosa
znanja prije odlaska
zaposlenika u mirovinu
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